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Stimmungsbarometer Interim Manager KW 22

Die Zahl der taglichen Neuinfektionen ist riicklaufig und etliche Bundeslander lockern den Lockdown
schon sehr umfangreich. Dennoch wachst die Skepsis bei den Menschen, dass Politik und Wirtschaft
die Pandemie meistern. Vor allem die Sorge um die wirtschaftliche Entwicklung hat trotz der vielen
angekiindigten MaRnahmen und Pakete der Politik deutlich zugenommen.

Die Stimmung unter den deutschen Unternehmen hat sich nach den katastrophalen VVormonaten etwas
erholt. Der ifo Geschéftsklimaindex ist im Mai auf 79,5 Punkte gestiegen, nach 74,2 Punkten im April.
Die aktuelle Lage beurteilten die Unternehmen zwar nochmals etwas schlechter. Jedoch verbesserten
sich ihre Erwartungen fir die kommenden Monate deutlich. Trotzdem erwartet ein Grofteil der
Unternehmen noch immer eine Verschlechterung der Geschéftslage. Die ersten Lockerungen sorgen fir
einen Hoffnungsschimmer (Quelle: https://www.ifo.de/).

Damit steigen die Herausforderungen - aber auch die Chancen - fiir Interim Manager, ob mit oder ohne
Mandat. Haben die Lockerungen schon zu Verénderungen bei der allgemeinen oder auch bei der
jobbezogenen Stimmung in der Interim Manager Branche gefiihrt?

Dazu haben wir wieder beide Managergruppen zu ihrer aktuellen Stimmung und (wirtschaftlichen)
Situation befragt.

Wir mochten uns bei allen Interim Managern, die bei unseren Umfragen mitgemacht haben,
bedanken und stellen Thnen hier die aktuellen Ergebnisse unseres abschlieBenden Stimmungs-
barometers Vol. 4 vor:

Ergebnisse Stimmungsbarometer Vol. 4

Trotz der wirtschaftlich angespannten Situation geben im gesamten Umfragezeitraum fast die Halfte der
befragten Interim Manager an, dass sie sich (noch) in einem Mandat befinden.

Sind Sie aktuell in einem Mandat?

44% 46%

49% 49%
Ja
B Nein
Quelle: Onlinebefragung
Interim Profis 2020
20.03.20 27.03.20 16.04.20 28.05.20
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Die meisten der befragten Interim Manager, die sich aktuell in einem Mandat befinden, arbeiten in einer
Geschaftsfiihrungs-Position oder im Vertrieb. Der Anteil der Interim Manager im Bereich der
Technik/Produktion hat in unserer Befragung abgenommen.

In welcher der aufgefiihrten Interim Manager- Funktionen arbeiten Sie aktuell?
GESCHAFTSFUHRUNG (CEQ/CRO/VORSTAND) 10
VERTRIEB
ORGANISATION/PROJEKTMANAGEMENT

KAUFMANNISCHE FUHRUNGSFUNKTIONEN

T

HUMAN RESSOURCES (HR) | 28.05.2020

WARENWIRTSCHAFT (LOGISTIK, SC, EINKAUF) 116.04.2020
TECHNIK (PRODUKTION/F&E, QM) b

MARKETING/ KOMMUNIKATION/PR
BERATUNG/COACHING
AFTERSALES/SERVICE

W3: N=36

SONSTIGE: W4: N=32;

in Absolut

Quelle: Onlinebefragung Interim Profis 2020

Als Corona-relevante Herausforderungen werden veranderte Formen der Zusammenarbeit (Homeoffice,
virtuelle Kommunikation, Social distancing, Kurzarbeit) und die damit verbundene Sicherung der
Avrbeitsfahigkeit des Unternehmens genannt (0. Abb.).

Die Corona-Krise ist zwar in den meisten Unternehmen angekommen und immer noch jeder Zweite der
befragten Interim Manager, die sich aktuell in einem Mandat befinden, sieht (eher) negative
Auswirkungen fur das Unternehmen, in welchem man beschéftigt ist, aber der Anteil derjenigen, die
aktuell (doch) keine Auswirkungen sehen, ist deutlich gestiegen.

Inwieweit ist lhr Auftraggeber vom Coronavirus bzw. von den indirekten
Marktverdnderungen bisher betroffen? Wie sind aus lhrer Sicht die aktuellen
Auswirkungen auf die Wirtschaftssituation des Unternehmens?

m (Eher) positive
Auswirkungen

M (Eher) negative
Auswirkungen
Aktuell noch keine
Auswirkungen

Quelle: Onlinebefragung 23%

Interim Profis 2020 N=T1 N=68 N=36 N=32

20.03.2020 27.03.2020 16.04.2020 28.05.2020
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Die Unsicherheit ber die zuklnftige Geschaftsentwicklung allgemein und eine sinkende Nachfrage
dominieren zusammen mit dem Problem der Reiseeinschrankungen aus Befragtensicht weiterhin die
(eher) negativen Auswirkungen fur die Unternehmen. Produktionsausfall und fehlende Waren/
Dienstleistungen werden aktuell nicht mehr fiir so problematisch gehalten.

Welche Auswirkungen hat die Krise lhrer Meinung nach aktuell bzw. in den
kommenden Wochen auf das Unternehmen, in dem Sie aktuell beschéaftigt sind?

UNSICHERHEITEN UBER ZUKUNFTIGE GESCHAFTE UND /
ODER INVESTITIONEN

WENIGER NACHFRAGE NACH DEN PRODUKTEN UND
DIENSTLEISTUNGEN

REISEEINSCHRANKUNGEN

LIQUIDITATSENGPASSE
W 28.05.2020
KRANKHEITSAUSFALLE

™ 16.04.2020
EIGENE PRODUKTIONSAUSFALLE IN DEUTSCHLAND
FEHLENDE WAREN UND DIEMSTLEISTUNGEN
WIR PLANEN ODER HABEN UMNSERE LIEFERKETTEMN
UMGESTELLT

DERZEIT KEINE EINSCHATZUNG MOGLICH
SONSTIGES

Quelle: Onlinebefragung W3: N=23

Interim Profis 2020 WA4: N=16;

in Absolut

Mehrfachnennungen

Ein steigender Bedarf an Interim Managern in ndchster Zeit (bzw. nach der Krise) wird aktuell sehr
kritisch gesehen.

Wie schatzen Sie aktuell die Wahrscheinlichkeit ein, dass in Ihrem Unternehmen in nachster
Zeit zusatzliche Interim Manager fir andere Problemstellungen gebraucht werden?

A% L 6%

6%

27%
19%

W 4 Sehr hoch

19%
19%

Quelle: Onlinebefragung
Interim Profis 2020

20.03.2020 27.03.2020 16.04.2020 28.05.2020

1 Sehr niedrig
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In der aktuellen Befragung haben wir ebenfalls wieder das Stimmungsbild der Interim Manager ohne

aktuelles Mandat genauer unter die Lupe genommen.

Die Corona-Krise spielt bei den Managern ohne aktuelles Mandat weiterhin eine eher geringe Rolle, ist
aber relevanter geworden: das letzte Mandat ist bei immer noch 53% der Teilnehmer regulér
ausgelaufen, knapp jedes vierte beendete Mandat ist nun auf Corona zurlickzufuhren.

Welches ist der Hauptgrund, dass Sie aktuell in keinem Mandat sind?

|

DAS LETZTE MANDAT IST REGULAR AUSGELAUFEN 71%
60%
WAR IN EINEM MANDAT; IST AUFGRUND DER  (IIES
CORONA-KRISE VOM UNTERNEHMEN VORZEITIG | 17%
BEENDET WORDEN 79 /
- Hm 28.05.20
WAR IN EINEM MANDAT, HABE ES SELBST 16.04.20
AUFGRUND DER CORONA-KRISE VORZEITIG
BEENDET 27.03.20
ICH HABE DAS LETZTE MANDAT AUS | 13% |
PERSONLICHEN/ANDEREN GRUNDEN SELBST [ 794
BEENDET 11%
SONSTIGES | 5% W2: N=84
Quelle: Onlinebefragung 23% W3: N=42
Interim Profis 2020 . Wa:N=30

Die befragten Interim Manager, die sich aktuell in keinem Mandat befinden, arbeiten Gblicherweise in
einer Fuhrungsposition, im Personalbereich oder tibernehmen Projekt-/Organisationsfunktionen.

In welcher der aufgefiihrten Interim Manager- Funktionen
arbeiten Sie schwerpunktmaRig?

GESCHAFTSFUHRUNG (CEQ/CRO/VORSTAND)
HUMAN RESSOURCES (HR)

KAUFMANNISCHE FUHRUNGSFUNKTIONEN
ORGANISATION/PROJEKTMANAGEMENT
BERATUNG/COACHING

TECHNIK (PRODUKTION/F&E, QM)
WARENWIRTSCHAFT (LOGISTIK, SCM, EINKAUF)

VERTRIEB

MARKETING/ KOMMUNIKATION/PR W 28.05.2020

T
AFTERSALES/SERVICE

W4 N=32;
SONSTIGE: in Absolut

Quelle: Onlinebefragung Interim Profis 2020

Als wesentliche Herausforderungen fiir die Interim Manager aufgrund der veranderten Corona-Situation
werden vor allem Restrukturierung, Systemanpassungen, Prozessoptimierung und Insolvenz genannt.
Grundsatzlich geht man von einem steigenden Bedarf an fachlicher Unterstiitzung beim Thema
Kosteneinsparungen durch Personalabbau aus (0. Abb.).
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Alternative Beschaftigungen wie Weiterbildung, Optimierung der Eigenwerbung und Ausbau des
Vertriebs sind flr die befragten Interim Manager, die sich aktuell in keinem Mandat befinden, weiterhin
ein Thema: es wird tendenziell mehr Zeit in fachliche WeiterbildungsmalRnahmen und die Optimierung
des offentlichen persdnlichen Profils investiert. Zusatzliche Vertriebsaktivitdten haben leicht
abgenommen.

Investieren Sie aktuell mehr Ressourcen in folgende Moglichkeiten?

B 28.05.2020
Fachliche
Weiterbildung
16.04.2020
Optimierung des eigenen 28.05.2020
Marktauftrittes/Image 1
(Website, Social Media
e 16.04.2020
Profil etc.)
28.05.2020
Vertriebsaktivititen
16.04.2020

W3: N=42

Quelle: Onlinebefragung Ja, vielmehr M Ja, etwas mehr ® Nein Wd: N=32

Interim Profis 2020
Der Beratungsbedarf hat bei den befragten Interim Managern deutlich abgenommen.
Wenn Bedarf besteht, dann am liebsten in Form von Webinaren (0.Abb.).

Haben Sie zu einem oder mehrerer dieser Themen akuten Beratungsbedarf?

FACHLICHE WEITERBILDUNG

OPTIMIERUNG DES EIGENEN
MARKTAUFTRITTES/IMAGE (WEBSITE, SOCIAL
MEDIA PROFILETC.) m 28.05.2020

m16.04.2020

VERTRIEBSAKTIVITATEN

NEIN, HABE AKTUELL KEINEN AKUTEN

BERATUNGSBEDARF
W3:N=41
Quelle: Onlinebefragung W4 N=30;
Interim Profis 2020 Mehrfachnennungen
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Unsere letzten aktuellen Fragen richteten sich wieder an alle Interim Manager.

Die Corona-Krise zeigt deutliche Auswirkungen auf die aktuelle wirtschaftliche Situation der Interim
Manager: Knapp jeder zweite Befragte schétzt die aktuelle Geschéftslage innerhalb der Interim
Management Branche auch bei der wiederholten Abfrage schlecht ein. Gleichzeitig sind die positiven
Stimmen gesunken. Mit ihrer aktuellen Lage sind die Interim Manager also mehrheitlich unzufrieden.
Der Blick in die nahe Zukunft sieht deutlich positiver aus: die Mehrheit der Befragten geht weiterhin
davon aus, dass die Geschéftslage im nachsten halben Jahr giinstiger werden wird. Jeder Dritte schatzt
aktuell, dass die Situation gleichbleiben wird. Es scheint, dass unsere befragten Interim Manager
weiterhin durchaus optimistisch in die Zukunft schauen - allerdings mit leicht zunehmender
Zurickhaltung.

Wie schatzen Sie die aktuelle Wie wird sich die Geschéftslage in der Interim
Geschéftslage innerhalb der Interim Manager -Branche lhrer Meinung nach in den
Manager-Branche ein? nachsten 6 Monaten verandern?
' 14%
24% L]
47% 44%
39% wird giinstiger
Gut
29% werden
S acdizend - wird gleich bleiben
m Schlecht
24% 33% B Wird ungunstiger
werden
‘L_\\
16.04.20 28.05.20 16.04.2020 28.05.2020

Quelle: Onlinebefragung Interim Profis 2020

Mit dem Fortschreiten der neuen Situation andert sich auch die Prognose, wann sich eine Erholung der
Geschéftslage in der Interim Manager- Branche zeigen konnte. Ging im April noch fast die Halfte der
Befragten von einem Beginn der Erholung der Interim Manager- Branche im Spatsommer aus, glaubt
nun je knapp jeder Dritte, dass die Branche noch bis nachsten Winter bzw. bis Anfang 2021 kampfen
muss.

Wann wird sich lhrer Meinung nach eine Erholung der Geschaftslage
in der Interim Manager-Branche zeigen?

NOCH IM LAUFENDEN Q2 -

8%
"—‘_\—-—._
-l 2%
45%
or [I— 8052020
16.04.2020
ANFANG 2021
13% —_—
SPATER -
5%
SONSTIGES 1%
1% W3: N=78

W4 N=65
Quelle: Onlinebefragung

Interim Profis 2020

©lnterim Profis GmbH, Corona News KW22 (https://www.interim-profis.com/pagede/fuer-interim-manager/corona-news.html)



https://www.interim-profis.com/
https://www.interim-profis.com/pagede/fuer-interim-manager/corona-news.html
https://www.interim-profis.com/pagede/fuer-interim-manager/corona-news.html
https://www.interim-profis.com

Profis -«
schnell. fair. effizient. o

Unser Fazit: Die Bewertung der zukiinftigen Situation der Interim Management- Branche aus Sicht der
befragten Interim Manager gibt trotz leicht gestiegenen Pessimismus Anlass zu Hoffnung. Die Branche
steht nicht still - Weiterbildung und Imagepflege werden weiter vorangetrieben - und man sieht durchaus
Chancen flr die Interim Management- Branche, spatestens Anfang 2021.

Dabei wird es um Themen wie Restrukturierung, Prozessoptimierung und Changemanagement gehen,
wie durch die veranderten Formen der Zusammenarbeit die Prozesse sinnvoll weitergefiihrt werden
kénnen und vor allem, wie die Nachfrage wiederhergestellt und damit die finanzielle Lage der Unter-
nehmen stabilisiert werden kann.

Ein Erfahrungsaustausch zu Einschétzungen, Prognosen, Chancen und Potenzialen ist fiir viele Interim
Manager in dieser Zeit wichtig.

Wir hoffen aus diesem Grund weiterhin auf einen regen Erfahrungsaustausch, um Ansatze und
Strategien flr die Zeit nach Corona zu finden.

Wir wiinschen wir Ihnen alles Gute und bleiben Sie gesund!

lhre Interim Profis
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