Ausfall von
Fuhrungskraften:

Sofort-Strategien fiir die
haufigsten 3 Szenarien

Stabilitat lhres Teams sichern.
Unsicherheit und

Produktivitatsverlust
vermeiden.




Herzlich Glickwunsch!

Schon, dass Sie diese Checkliste heruntergeladen haben.

Die moderne Arbeitswelt stellt uns vor immer neue Herausforderungen.
Besonders kritisch ist dabei der Ausfall von Flihrungskraften, der
schwerwiegende Folgen fiir die Stabilitat und Leistung des gesamten Teams
haben kann. Umso wichtiger ist es, vorbereitet zu sein und effektive Losungen
parat zu haben.

Dazu haben wir fiir Sie diese Checkliste erstellt, damit sie lhnen ab sofort ein
treuer Begleiter beim Erreichen einer nahtlosen Filihrungskontinuitat ist.

Nehmen Sie die folgenden Punkte zur Hand und lassen Sie sich davon
uberraschen, welche Stabilitat und Produktivitat Ihr Team erreichen kann!

Wir wiinschen lhnen viel Erfolg bei der Umsetzung.

Annette Elias

Griinderin und Geschaftsfiihrerin der
Interim Profis GmbH

Seit 2015 unterstiitzt die Interim Profis dabei,

Flhrungsstrukturen in Unternehmen zu
starken. Unsere Checkliste zeigt bewahrte
Strategien und erprobte Losungen auf, die auf
umfangreichen branchenweiten Erfahrungen
basieren.




Eine Fiihrungskraft mochte eine neue
Herausforderung suchen

Beginnen Sie mit einem offenen Gesprach, um Unzufriedenheitsfaktoren
wie Unternehmenskultur, Aufstiegschancen und Wertschatzung zu
adressieren.

Dies kann dazu beitragen, Differenzen zu tiberwinden und neue Visionen
zu schaffen.

Sollte das Gesprach zeigen, dass eine Fortfiihrung der Zusammenarbeit
mdglich ist, entwickeln Sie Losungs-ansatze und bieten Sie die neuen
Herausforderungen intern durch WeiterbildungsmaBnahmen, um &dhnliche
Situationen in Zukunft zu vermeiden.

Bei einem klaren Austrittswunsch der Fiihrungskraft starten Sie mit der
Planung des Know-how-Transfers.

Dokumentieren Sie Verantwortungsbereiche und administrative Rechte,
um einen nahtlosen Ubergang zu erméglichen.




Eine Fuhrungskraft fallt planmafig fuir
langere Zeit aus

Informieren Sie das Team und relevante Stakeholder friihzeitig Gber den
geplanten Ausfall.

Entwickeln Sie gemeinsam einen detaillierten Ubergangsplan, der die
Vertretung der Fihrungskraft und die Aufteilung ihrer
Verantwortlichkeiten klart.

Identifizieren Sie geeignete interne Mitarbeiter fur temporare
Fuhrungsrollen und stellen Sie sicher, dass sie entsprechend geschult
sind.

Geben Sie die notwendigen Ressourcen frei, damit diese ihre Aufgaben
effektiv erfillen konnen.

Fuhren Sie regelmaRige Check-Ins durch, um Fortschritte zu
Uberwachen und bei Bedarf Unterstlitzung zu leisten.

Dies ermdglicht es, Herausforderungen frihzeitig zu adressieren und die
Teamstabilitat wahrend der Abwesenheit zu gewahrleisten.




Eine Fuhrungskraft fallt unplanmaRig
fiir langere Zeit aus

Setzen Sie den Notfallplan unverziiglich in Kraft, um die
Betriebskontinuitat sicherzustellen.

Dieser Plan sollte klare Anweisungen enthalten, die es ermoglichen,
kritische Funktionen ohne Unterbrechung fortzufiihren.

Eine interne Besetzung kann zwar auf bestehendem Wissen aufbauen und
die Einarbeitung beschleunigen, birgt jedoch Risiken: Sie kann an
begrenzter Fiihrungserfahrung leiden und interne Konflikte schiiren.

Ein Interim Manager bringt dagegen umfangreiche Fiihrungserfahrung und
objektive Perspektiven mit, die solche Risiken minimieren.

Kommunizieren Sie umgehend und transparent mit dem Team und
anderen Stakeholdern iiber den Fiihrungsausfall und die getroffenen
Malnahmen.

Dies hilft, Unsicherheiten zu vermeiden und die Mitarbeitenden auf die
voriibergehende Situation einzustellen.




Effektive Ubergangsstrategien bei
Fihrungswechsel

Identifizieren Sie interne und externe Nachfolgekandidaten, bewerten Sie
ihre Fahigkeiten und kulturelle Passung, und wahlen Sie den geeigneten
Kandidaten fiir die vakante Fiihrungsposition.

Bereiten Sie die Organisation auf den Fiihrungswechsel vor, indem Sie
Verantwortlichkeiten innerhalb des Teams klar zuweisen, um alle
kritischen Aufgaben wahrend der Ubergangsphase zu sichern.

Erstellen Sie einen detaillierten Einarbeitungsplan und definieren Sie klare
Zeitplane fiir den Ubergang, einschlieBlich Schulungen und formaler
Einflihrung der neuen Fiihrungskraft in die Organisation.




Schnell, unkompliziert und effektiv
einen Ersatz finden

Ziehen Sie die Einstellung eines erfahrenen Interim-Managers in Betracht, um
temporar wichtige Fiihrungsrollen zu iibernehmen.

Diese MalRnahme fordert Stabilitdat und Kontinuitat, wahrend Sie parallel eine
dauerhafte Lésung suchen.

Interim Management bietet dabei eine effiziente und unkomplizierte Mdglichkeit,
Kontinuitat zu sichern und Produktivitatsverluste in Ihrem Unternehmen zu
minimieren.

Sie brauchen Unterstlitzung? Sprechen Sie uns gerne an.

Gesprachsfiihrung und Losungssuche: Einleitende Gesprache helfen
Unzufriedenheit zu erkennen und zu klaren, ob die Zusammenarbeit fortgesetzt
werden kann.

Austritts- und Nachfolgeplanung: Bei einem Austrittswunsch der Fiihrungskraft
wird der Know-how-Transfer geplant und eine nahtlose Nachfolge sichergestellt,
indem geeignete interne oder externe Kandidaten identifiziert und eingearbeitet
werden.

Interne Stabilisierung und Ubergangsmanagement: Durch die Vorbereitung auf
Ubergangsphasen und die Implementierung von Notfallplanen wird die
Teamstabilitat auch in Krisenzeiten gewabhrleistet.

Als zusatzliche MaBnahme kann Interim Management eingesetzt werden, um
Kontinuitat und Stabilitat zu sichern.




Fuhrungsstabilitats- und Teamdynamik-
Protokoll: Zeitagenda und Aktionsplan

Diese Zeitagenda dient als Beispiel und Richtlinie, die lhnen dabei hilft, wichtige
MaRnahmen zur Sicherung der Fiihrungsstabilitat und Teamdynamik systematisch
zu planen und umzusetzen.

Nutzen Sie diesen Leitfaden als roten Faden zur Orientierung, um sicherzustellen,
dass alle wesentlichen Schritte rechtzeitig und effektiv durchgefiihrt werden.

10.

Gesprach mit der
Fiihrungskraft

Losungsoptionen ausloten

Austrittsplanung
aufnehmen

Nachfolge planen

Vorbereitung der internen
Strukturen wahrend der
Abwesenheit

Ubergang zur neuen

Fiihrungskraft klaren

Integrationsplan
vorbereiten

Notfallplan aktivieren

Teamstabilitat fordern

Bonus-Tipp: Interim
Management einsetzen

Dauer: 30 Minuten
Zeitpunkt: Bei ersten Anzeichen von
Unzufriedenheit oder jahrlich als Review

Dauer: 1 Stunde
Zeitpunkt: Direkt im Anschluss an das Gesprach
mit der Flihrungskraft

Dauer: 2 Stunden
Zeitpunkt: Sobald der Austrittswunsch bestatigt
wird

Dauer: Mehrere Sitzungen a 1-2 Stunden iiber 3-6
Monate verteilt

Zeitpunkt: Beginn sofort nach Bestétigung des
Austritts

Dauer: 1 Stunde
Zeitpunkt: Parallel zur Nachfolgeplanung

Dauer: 30 Minuten
Zeitpunkt: Nach Abschluss der Nachfolgeplanung

Dauer: 1 Stunde
Zeitpunkt: Mindestens 1 Monat vor der Riickkehr
oder Neueinstellung einer Fiihrungskraft

Dauer: 1 Stunde )
Zeitpunkt: Jahrlich zur Uberpriifung oder bei
Bedarf sofort

Dauer: Laufende Aktivitdten, einzelne Events ca. 2-
3 Stunden
Zeitpunkt: Mindestens vierteljahrlich

Dauer: Stellen Sie eine Anfrage, und erhalten Sie
innerhalb von 48 Stunden erste Managerprofile.
Zeitpunkt: Sofort verfligbar bei Bedarf.





https://outlook.office365.com/owa/calendar/InterimProfisGmbH1@interim-profis.com/bookings/s/vrOSSRq-7kagRqfLdkYJcQ2
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